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“Hay décadas donde nada ocurre
y hay semanas donde

ocurren décadas”
 V L A D I M I R  I .  L E N I N

E S T I M A D O S  A M I G O S  Y  D O N A N T E S :

Que sirva este informe para agradecerles infinitamente la con-
fianza depositada en nosotros en esta época tan complicada, 
que trastocó nuestra vida cotidiana y laboral. Aunque todavía 
estamos inmersos en tiempos de incertidumbre, confío en que 
la resiliencia nos hizo más fuertes. Todos hemos sufrido esta 
época de alguna manera, ya sea en lo personal o en lo labo-
ral, generándonos mucho nerviosismo y ansiedad. Sin embargo, 
al mismo tiempo nos ha unido. Considero que hemos tenido el 
mismo objetivo: impulsarnos y seguir creciendo. Hemos atrave-
sado la misma tormenta juntos. Cada crisis supone una opor-
tunidad de progresar y salir más fortalecidos, por eso tenemos 
que renovarnos una vez más y continuar uniendo fuerzas para 
el 2022. 

Hugo Petricioli Castellón
P a t r o n a t o
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Estos tiempos, también, han enfrentado a nuestro querido ippliap 
a una serie de grandes retos que requirieron de todo nuestro es-
fuerzo y capacidad para ofrecer respuestas inmediatas y eficaces, 
y poder seguir adelante ofreciendo nuestros programas educati-
vos, todos los días, a una población doblemente vulnerable, tan-
to por su discapacidad como por su situación económica. 

Consideramos que el punto clave para haber enfrentado los re-
tos y adversidades provocados por el covid-19, tanto en lo peda-
gógico como en lo económico, ha sido el contar con un Patronato 
y un equipo de trabajo profundamente comprometidos con la 
misión institucional y unos padres que lo apuestan todo por ver 
a sus hijos aprendiendo y superando sus dificultades.

Por supuesto, esto sólo ha sido posible al contar con todos us-
tedes, nuestros aliados en la lucha por ofrecer a estos niños la 
educación que merecen y la posibilidad de una vida digna.

Mercedes Obregón Rodríguez
D i r e c t o r a
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El objetivo primordial de nuestro trabajo diario es el logro de 
mejores resultados a través de la intervención educativa que 
ofrecemos. Queremos que los sujetos de derecho para quienes 
trabajamos (niños sordos y niños con problemas de lenguaje y 
aprendizaje) tengan oportunidades para el logro de un futuro más 
prometedor y una inclusión justa en nuestra sociedad, centrándo-
nos en el desarrollo de sus capacidades y no en su discapacidad. 

Buscamos que nuestra intervención impacte en la vida de estos 
niños y jóvenes llevándolos a adquirir, a lo largo de su participa-
ción en nuestro programa educativo, habilidades y competencias 
que favorezcan su desarrollo cognitivo y emocional. En el caso 
de los alumnos sordos, en primer término, nuestra intervención 
garantiza su derecho a la posibilidad de adquirir un lenguaje a 
través del cual puedan comunicarse sin restricciones, aprender 
y sociabilizar, lo cual, sin duda, impacta su vida de manera in-
descriptible e incalculable. Aunado a esto, el cambio de expec-
tativas sobre las posibilidades de sus hijos que ocurre en los 
padres al verlos comunicarse, aprender, socializar y al conocer 
adultos sordos que les sirven como modelo de vida, es un com-
ponente definitivo que los lleva a centrarse en las capacidades 
de sus hijos y no en su discapacidad. 
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ippliap trabaja con una población vulnerable tanto por su discapacidad o por las dificul-
tades importantes en el lenguaje o aprendizaje como por su situación económica. Los 
niños y jóvenes atendidos en nuestros programas provienen, en su mayoría, de familias 
de escasos recursos que se han visto aún más afectadas en su situación económica por 
la contingencia del covid-19. A partir del mes de mayo de 2020, tuvimos que hacer reduc-
ciones importantes en las cuotas de recuperación para que estos niños pudieran seguir 
participando en los programas educativos que ippliap les ofrece. Nuevamente, en marzo 
de 2021 llevamos a cabo un segundo diagnóstico para conocer la situación de las familias 
y los resultados nos mostraron que más del 80% de éstas han visto su ingreso familiar 
afectado. Este hecho se ha visto claramente reflejado en los problemas presentados para 
pagar las cuotas de recuperación, a pesar de las reducciones generales y específicas que 
se han hecho sobre las mismas a lo largo de estos dos años, y en la baja temporal de 
algunos alumnos.

El reto fundamental en estos tiempos fue la imposibilidad de tener la presencia de los alumnos 
en la escuela (desde abril de 2020), teniendo que encontrar el camino de llegar a ellos en casa 
con las limitaciones tecnológicas y de alcance de Internet de muchas de las familias de nues-
tros sujetos de derecho. Aunado a esto, ippliap presentó un déficit operativo de -$2 254 390 
debido tanto a la reducción de ingresos por cuotas de recuperación como a que 2020 fue un año 
sumamente difícil en la obtención de donativos. Esta diferencia fue tomada de nuestro Fondo 
Patrimonial, monto que requerimos recuperar paulatinamente. Finalmente, en 2021, para hacer 
frente a esta situación, en acuerdo con todo el personal, hicimos una reducción generalizada 
en sueldos.
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¿Algún miembro de su familia ha fallecido por covid-19?

No

Sí

1 1 1  R E S P U E S T A S

75.7%

24.3%

¿Algún miembro de su familia tiene o ha tenido covid-19?

1 1 1  R E S P U E S T A S

No
Sí

51.4%

48.6%

R E S U M E N  D E  L A S  E N C U E S TA S 
S O B R E  S I T U A C I Ó N  F A M I L I A R
En el mes de marzo de 2021, tras un año de confinamiento, se llevó a cabo una segunda 
encuesta a los padres de familia para conocer dos aspectos fundamentales: 1) la situa-
ción de salud, contagio y muerte dentro de las familias de nuestros sujetos de derecho, 
y 2) las afectaciones en la situación económica de las mismas.

El 48% de las familias manifestaron que han tenido casos de contagio por covid-19 en 
su núcleo familiar y un 24% de las mismas reportaron el fallecimiento de algún familiar:
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81.1%

15.3%

Más del 80% de las familias manifestaron que su ingreso familiar se ha visto afectado, 
hecho que se ha visto claramente reflejado en los problemas presentados para pagar las 
cuotas de recuperación a pesar de las reducciones generales y específicas que se han he-
cho sobre las mismas y en las bajas, muy agudizadas, en el Programa pala (Programa de 
Atención para Niños con Problemas de Lenguaje y Aprendizaje).

¿La situación económica de la familia se ha visto 
afectada  por las restricciones del covid-19?

1 1 1  R E S P U E S T A S

I N F O R M E  |  2 0 2 0 - 2 0 2 1

Sí

No

Tuvimos que cambiar
lo que vendiamos

y las ventas también
se ven afectadas

Gastar la comida,
internet ,  luz

y medicamento

Más o menosUn poco
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El apoyo que IPPLIAP nos ha ofrecido reduciendo 
cuotas y aplazando pago de adeudos ha sido

1 1 1  R E S P U E S T A S

Sobre el apoyo que ippliap ha dado a las familias haciendo 
planes de pago paulatino de adeudos del ciclo escolar pasado 
(2019-2020), la disminución considerable en el monto de inscrip-
ción para el ciclo que termina y el que comenzará en el mes de 
agosto y la reducción de todas las cuotas de recuperación, el 
73% de los padres piensa que el apoyo ha sido muy significativo. 

73%

16.2%

Mucho

Poco
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P O B L A C I Ó N  AT E N D I D A 

D I A G N Ó S T I C O 

El diagnóstico inicial incluye los nuevos ingresos de preescolar y primaria para sordos y 
de niños para pala. No incluye nuevos ingresos de Jóvenes Sordos, con los cuales se lleva 
un procedimiento diferente. Como puede observarse en la tabla comparativa, el número 
de niños diagnosticados con problemas de lenguaje y aprendizaje disminuyó de manera 
significativa tras los efectos del covid-19, a pesar de haber seguido llevando a cabo este 
servicio en modalidad a distancia. Sin embargo, el número de alumnos sordos que solici-
taron incorporarse al programa (observaciones en aula) disminuyó durante el primer año, 
pero volvió a incrementar en 2021.

 Diagnóstico 2019 
prepandemia

2020 
pandemia

2021  
pandemia 

Historias clínicas (entrevistas de primera vez) 157 70 65

Observaciones en aula 24 17 36

Evaluaciones de Lenguaje 49 25 11

Evaluaciones psicoeducativas 44 27 12

Ingresaron después del diagnóstico 133 42 58

Porcentaje de ingreso de niños 
que iniciaron el proceso 85% 60% 89%

2020
2021

T O TA L  D E  N I Ñ O S 
AT E N D I D O S

T O TA L  D E  N I Ñ O S 
AT E N D I D O S

305
335

12



 Programas 2019 2020 2021

Preescolar y estimulación temprana 21 32 27

Primaria 88 94 98

Jóvenes Sordos  37*  42 63

Programa educativo para sordos 146 165 188

pala  142  67 82

Total de niños atendidos en programas educativos 288  232 270

*  Durante siete años, y hasta el mes de julio de 2020, llevamos a cabo un programa de inclusión de alumnos sordos a una 
secundaria regular en alianza con el Colegio Jesús de Urquiaga. Al terminar esta alianza, a partir de agosto 2020, iniciamos 
el Programa Jóvenes Sordos incrementando el número de beneficiarios.

Como puede observarse en la siguiente tabla, la población de niños atendidos en el  
Programa Educativo para Sordos, a pesar de las circunstancias, se ha mantenido bastante 
estable en el programa escolarizado (preescolar y primaria) y ha incrementado en el total, 
debido al nuevo Programa para Jóvenes Sordos; sin embargo, la población de nuestro 
programa extraescolarizado pala disminuyó significativamente desde del inicio de la con-
tingencia sanitaria. A pesar de lo anterior, hacia el final del año 2021 empezamos a ver un 
incremento paulatino de la misma.

Como puede observarse durante el año de trabajo a distancia (ciclo escolar 2020-2021) la 
población en el programa educativo para sordos incrementó (julio de 2021) volviendo al 
promedio anual en este inicio de ciclo (2021-2022). 

Desde el inicio del Programa Jóvenes Sordos en el mes de septiembre de 2020, en sólo 
un año hemos tenido un incremento del 15% en el número de jóvenes beneficiados. Esta 
población fluctúa por cuatrimestre, pues es el período en los que se ofrecen los talleres.

pala ha sido el programa que se ha visto más afectado en cuanto al número de bajas o 
de nuevos ingresos habiendo disminuido el número de nuestros beneficiarios de manera 
significativa, suponemos, por ser un programa extraescolarizado.

Un reto importante, fue lograr que la mayoría de los alumnos pudieran conectarse re-
gularmente a las clases, talleres y terapias ofrecidas vía Zoom. A finales del ciclo escolar 
2019-2020, se llevó a cabo una encuesta para conocer las posibilidades de conectividad 
de las familias en el programa y buscar estrategias y alternativas para que todos los niños 
pudieran recibir trabajo para realizar en casa. Una de las estrategias encontradas fue llevar 
a cabo la campaña de donación de celulares “Ponle alas”, a través de la cual prestamos 
teléfonos celulares a familias que no tenían o que tenían un solo teléfono para todos, lo 
cual dificultaba que el alumno sordo pudiera tomar regularmente sus clases vía Zoom. Con 
esta campaña logramos conectar al 98% de los alumnos. 
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Una de las grandes sorpresas que la pandemia nos ofreció, con 
la posibilidad del trabajo a distancia, fue el contar con alumnos 
sordos que se integraron al programa desde otros puntos del 
país. En el programa de primaria 5 de 96 alumnos participaron 
en la modalidad a distancia desde otros estados y en el Pro-
grama de Jóvenes Sordos el 60% (31 de 52) de los participantes 
viven en otros puntos del país (Baja California, Chiapas, Estado 
de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Hidalgo, Michoacán, 
Nayarit, Puebla, San Luis Potosí, Querétaro, Tamaulipas, Tlaxcala, 
Veracruz y Yucatán), beneficiándose así de los diversos talleres 
que se ofrecen cuatrimestralmente. 

Esto nos llevó a tomar las siguientes decisiones:

Seguir impartiendo permanentemente el Programa de Jóvenes 
Sordos de manera virtual e impactar así en jóvenes sordos de 
toda la república. 

Abrir talleres virtuales de apoyo extraescolarizado para niños 
sordos en nivel primaria de otros puntos del país, para madres 
y pequeños sordos de entre 0 y 6 años, así como compartir 
nuestro Programa de Escuela para Padres con padres de hijos 
sordos de cualquier punto del país, ampliando nuestra red de 
beneficiarios. 

Abrir talleres a distancia para niños con problemas de lenguaje  
y aprendizaje en otros puntos del país. 

1.
2.

3.
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P R O G R A M A 
E D U C AT I V O  PA R A  S O R D O S 
Derivado del cierre de escuelas de manera presencial desde 
abril de 2020 hasta agosto de 2021, el programa educativo para 
sordos, los programas de apoyo extraescolarizados y los servi-
cios para el desarrollo integral se ofrecieron en la modalidad 
a distancia trabajando diariamente en clases sincrónicas vía 
Zoom. Cada maestra preparaba un blog semanal para el trabajo 
en casa, tenía reuniones vía Zoom con los padres quincenalmen-
te y ofrecían múltiples videos y actividades en vivo a través de 
Facebook, todas en la Lengua de Señas Mexicana y español y 
dirigidas tanto a los niños como a sus padres. 

La intención inicial era compartirlos para que nuestros alumnos 
los pudieran ver asincrónicamente; sin embargo, el número de 
visitantes empezó a incrementar enormemente con niños y jó-
venes sordos y otro público interesado fuera de nuestra comuni-
dad escolar, abriendo otra ventana de oportunidad para que ni-
ños y jóvenes sordos, así como sus familias y muchos maestros, 
empezaran a conocer más sobre la labor que llevamos a cabo 
y sobre nuestra propuesta pedagógica, además de aprender a 
través de los materiales y actividades compartidas. 

Desde abril de 2020 hemos publicado 125 materiales educativos 
en video y hemos llevado a cabo 195 actividades en vivo, todo 
ello en Lengua de Señas Mexicana y en español para hacerlas 
accesibles tanto a niños y jóvenes sordos como a oyentes, con-
tando ya con más de 15 000 seguidores.
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Seguimos trabajando junto con nuestros aliados, quienes se su-
maron al esfuerzo de intervención a distancia para poder ofre-
cer la intervención integral a nuestros alumnos y, a excepción de 
las clases de natación en ymca y los talleres de computación, los 
alumnos recibieron en modalidad a distancia todos los servicios 
de apoyo extraescolar que tenían previo al cierre de escuelas.

Asimismo, continuamos trabajando con los padres ofreciendo 
clases de Lengua de Señas a distancia, lo cual ha provocado que 
muchos más padres puedan participar ahora en éstas, por lo 
que se seguirán impartiendo en línea. En alianza con Alumbra, 
continuamos nuestra Escuela para Padres compartiendo confe-
rencias sobre temas de crianza positiva, manejo de emociones y 
uso seguro del Internet para sus hijos e intensificamos estos en-
cuentros de manera especial durante la etapa de confinamiento. 

A partir del 30 de agosto de 2021, regresamos de manera parcial 
a la modalidad presencial considerando muy necesario el volver a 
tener el contacto directo con los alumnos, tanto por la necesidad 
inminente del trabajo presencial como por el contacto directo e 
intensivo con la Lengua de Señas Mexicana y por la imposibilidad 
de tener los mismos logros académicos en una modalidad virtual 
con los niños. También, pensando en el bienestar emocional de 
los menores, pues algunos de ellos presentaban ya un desánimo 
generalizado, sentimientos de tristeza y aislamiento.
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USA TU CELULAR EN ESTOS CÓDIGOS PARA CONOCER 
LOS TESTIMONIOS DE NUESTRA COMUNIDAD.

https://youtu.be/ZHubaYPHF9M
https://youtu.be/rKlXN2A8kic
https://youtu.be/3iKqFYvMO1w


Durante 2020, nuestros padres participaron en los talleres ofreci-
dos por Alumbra. En alianza con Cantera, continuamos ofreciendo 
talleres de activación física virtuales durante todo el tiempo 
de confinamiento. Además, recibimos apoyo del inbal para que 
nuestros alumnos tuvieran estimulación en las artes plásticas.

Con apoyo de proed, iap introdujimos para el ciclo escolar 2021-
2022 el programa de Escuelas Responsables, el cual tiene por 
objetivo contribuir al desarrollo emocional, social y de la crea-
tividad, promover la comunicación y mejorar la convivencia en 
el aula. Este programa se ha implementado en España, Uruguay, 
Chile y México con niños oyentes. Ahora, lo implementaremos 
en ippliap con nuestros alumnos sordos buscando incidir en su 
desarrollo emocional, cognitivo y social.
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Como todos los años, los alumnos 
del ippliap participaron en el  

2021 Plural + Video Festival.

Por cuarta ocasión, nuestros alumnos 
sordos destacaron entre niños y jóvenes 

de todo el mundo, siendo 
merecedores de dos premios:
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P L U R A L +  2 0 2 1  & 
PA L E Y  C E N T E R  A W A R D  P O R  E L  V I D E O : 

W H AT  W O U L D  Y O U  D O ? 
( P O N T E  E N  S U S  Z A PAT O S )

W E  A R E  D I F F E R E N T , 
W E  A R E  R E S P E C T F U L 

( S O M O S  D I V E R S O S ,  C O N V I V I M O S 

Y  N O S  R E S P E TA M O S )

MENCIÓN HONORÍF ICA POR EL  V IDEO:

seleccionado tambien para concursar en el 
Children´s Film Festival de Seattle en el mes de febrero. 

Esto nos alienta enormemente, al mostrarnos que el trabajo que llevamos a cabo con ellos 
reditúa con creces, ya que estamos formando ciudadanos sordos capaces de expresar y 
proponer, desde esta corta edad, actitudes y valores en la lucha por el respeto a la diver-
sidad y la inclusión de todos los seres humanos. Estos resultados nos muestran, también, 
que nuestros niños sordos son competitivos con niños oyentes de diversos puntos del 
mundo y muestra a sus padres que sus hijos no tienen limitaciones, sino grandes capa-
cidades. Como escuela, nos alienta a seguir trabajando con ellos desde nuestro enfoque 
constructivista y basado en sus derechos.
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P R O G R A M A 
J Ó V E N E S  S O R D O S 
Durante siete años, y hasta el mes de julio de 2020, llevamos a cabo un Programa de 
Inclusión de Alumnos Sordos a una secundaria regular en alianza con el Colegio Jesús  
de Urquiaga iap. Desafortunadamente, esta alianza no pudo continuarse tras el término del 
ciclo escolar 2019-2020. Ante esta coyuntura, nos vimos en la necesidad de analizar de qué 
manera podríamos continuar trabajando con los alumnos sordos una vez egresados del 
programa de primaria, y continuar incidiendo tanto en su formación integral como en su 
permanencia en el trayecto educativo; para incrementar sus posibilidades de acceder a la 
educación media o superior y poder llegar a la vida adulta con capacidades y habilidades 
desarrolladas para integrarse dignamente a nuestra sociedad. Con este objetivo en mente, 
iniciamos de manera inmediata, en el mes de agosto de 2020, el Programa Jóvenes Sordos.

A través de este programa se ofrecen nueve talleres para jóvenes sordos cada cuatrimes-
tre. En un principio, se pensó en este programa para estudiantes de secundaria o bachi-
llerato con una edad límite de 18 años. Sin embargo, debido a la demanda, a la falta de 
oportunidades educativas para los sordos generalizada en el país y a la insistencia de los 
interesados, ampliamos el rango de edad y conformamos grupos en dos categorías: de 13 a  
17 y de 18 a 24. Debido a la demanda, este cuatrimestre abrimos, también, un taller para 
adultos sordos, en el cual participaron adultos entre los 26 y 50 años.

En los primeros meses de intervención, la población participante en este programa estuvo 
compuesta en su mayoría por exalumnos de ippliap:

Hombres

Mujeres

Exalumnos 
IPPLIAP

Alumnos 
de otros

52.9%

80.4%

19.6%

47.1%
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Sorpresivamente, a lo largo de 2021 se han ido sumando jóvenes 
sordos de diversas comunidades educativas y de 17 puntos del 
país, así como exalumnos que no habían continuado con noso-
tros en el programa de inclusión a la secundaria. La suma de estos  
factores ha sido, sin duda, crucial para la toma de decisiones so-
bre la importancia de continuar este programa a largo plazo. A lo 
largo del año 2021, la cantidad de alumnos foráneos casi alcanzó 
el 50% de los beneficiarios de este programa. 

Programa Jóvenes Sordos JoS, 2021
T O T A L  D E  A L U M N O S

Exalumnos

Externos

En este programa se ofrecen talleres en diferentes áreas, que se 
imparten semanalmente y de manera continua durante el cua-
trimestre, permitiéndonos trabajar temas a fondo y, al mismo 
tiempo, seguir impulsando el desarrollo de habilidades y com-
petencias en cuatro áreas primordiales:

Competencia comunicativa (expresión y comprensión en Len-
gua de Señas Mexicana) y apropiación de información a través 
de esta.

Conocimiento y competencia del español como segunda lengua 
(lectura y escritura).

Apropiación de estrategias de estudio y habilidades para el tra-
bajo colaborativo (aprendizaje por proyectos) y habilidades del 
pensamiento. 

Desarrollo de competencias sociales.

.

.

.

.
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En cuanto a la situación académica de los jóvenes participantes, podemos ver que casi el 
80% de los participantes continúa estudiando:

Escolaridad actual

No estudia actualmente

Universidad

Trabaja

Preparator ia

Secundaria

A lo largo de este año y medio de implementación, la mayoría de los jóvenes beneficia-
dos ha participado en dos o tres talleres por cuatrimestre. Un dato sorprendente es que, 
siendo que en el programa educativo siempre hemos tenido una mayoría de hombres (por 
la mayor incidencia de la sordera en niños que en niñas), en el programa de talleres para 
jóvenes la población es casi un 50% de mujeres, lo cual puede indicar que éstas tienen 
una mayor continuidad en el trayecto educativo (dato que tendremos que confirmar con 
el tiempo).
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En agosto de 2021, tras un año de diálogo con la Universidad Ibe-
roamericana, se logró que cuatro exalumnos sordos del ippliap 
iniciaran la carrera de Técnico Superior Universitario en Auxiliar 
Administrativo de Hoteles y Restaurantes, que ofrece la Ibero 
ahora de manera inclusiva para los sordos. Otros 11 exalumnos, 
con apoyo de Fundación mvs, estudian la carrera de Diseño y 
Arte Multimedia en uteca.

Fundación bbva inició un programa para apoyar a estudiantes 
con discapacidad, Chavos que inspiran, con el objetivo de que 
continúen estudiando, para lo cual, en esta primera etapa, eli-
gieron a 10 exalumnos sordos del ippliap que iniciaban secunda-
ria, bachillerato o una carrera técnica o universitaria para recibir 
este apoyo y continuar su trayecto educativo.

Con apoyo del Fideicomiso Por los niños de México, Todos en 
Santander, elaboramos cuatro videos de educación sexual con jó-
venes sordos para jóvenes sordos. Los temas de los estos fueron: 
Ojo con el abuso, El sexo en las redes, No todo es sexo y El sexo 
es mi derecho, mi responsabilidad. Para este proyecto, se con-
tó con la colaboración de jóvenes exalumnos sordos del ippliap 
como narradores y de un exalumno sordo para llevar a cabo el 
proceso de dirección (filmación y edición de los videos), con lo 
que, en todo el proceso, se tomó en cuenta la opinión y visión de 
los sordos, involucrando así a nuestros sujetos de derecho.

T E S T I M O N I O
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https://youtu.be/uoVvFFl9MUg


PA L A : 
P R O G R A M A  D E  AT E N C I Ó N  PA R A  N I Ñ O S  C O N 
P R O B L E M A S  D E  L E N G U A J E  Y  A P R E N D I Z A J E
Como ya se mencionó antes, este ha sido el programa más afectado en cuanto a bajas en el número 
de participantes; sin embargo, a partir del mes de agosto de 2021 ha empezado a incrementar pau-
latinamente el número de niños atendidos. El programa no se ha interrumpido en ningún momento 
y los talleres de Lenguaje, Lectura-Escritura y Matemáticas se han seguido ofreciendo vía Zoom sin 
interrupción. El regreso presencial se llevó a cabo a partir del mes de enero de 2022. Durante el 
tiempo de confinamiento, y gracias a los aprendizajes de la virtualidad, empezamos pala a distan-
cia con alumnas de una casa hogar en León, Guanajuato, a quienes se les continuará brindando el 
servicio en esta modalidad.

De 24 talleres semanales que se ofrecían en 2020, el número de éstos disminuyó hasta 14 en el primer 
año de pandemia, pero se ha recuperado ofreciendo en diciembre de 2021 hasta 19 talleres semanales.

T E S T I M O N I O
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https://youtu.be/Sk_cIspWPB0


P R O G R A M A 
D E  C A PA C I TA C I Ó N  D E  M A E S T R O S

Del 28 de junio al 2 de julio de 2021, realizamos el 16° Seminario Señalees, por 
primera ocasión de manera virtual, con un total de 317 participantes represen-
tantes de 27 estados de la república, más del 60% de los cuales trabajan en el 
sistema de educación pública.
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Instituciones

Participantes por estados

Privada

Pública

Ciudad de México

36.3%

63.7%

25.8%

Yucatán

16.0%

Baja Cal i fornia

3.1%

Edo.  de México

9.7%

Veracruz

2.8%

Querétaro

6.6%

Baja Cal i fornia 
Sur

1.9%

Guerrero

1.3%

Puebla

1.3%

Sonora

4.7%

Tlaxcala

1.6%

Michoacán

8.5%

San Luis Potosí

2.2%

Guanajuato

1.3%

Morelos

4.7%

Tamaulipas

1.6%
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Además de los 317 participantes de Señalees, en 2020 capacitamos a otros 140 maestros y a 
lo largo de 2021 a otros 106 maestros a través de talleres con maestros de Yucatán, Sonora, 
Tamaulipas y Guanajuato, habiendo ofrecido capacitación en estos dos años a un total de 
563 maestros. 

T E S T I M O N I O
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https://youtu.be/eweD-A33XrU


E N C U E S TA 
S O B R E  L A  R E A L I D A D 
E D U C AT I V A  Y  L A B O R A L 
D E  A D U LT O S  S O R D O S 
E N  M É X I C O
Para conocer la realidad educativa de los sordos en nuestro país 
y poder tener un comparativo de los logros de nuestros exalum-
nos, realizamos una encuesta sobre la realidad educativa y la-
boral de sordos en México.

Hasta diciembre de 2021 obtuvimos un total de 230 respuestas 
de personas sordas con un promedio de edad de 34 años, de las 
cuales el 3% corresponde a exalumnos del ippliap. La encuesta 
continúa abierta con el propósito de obtener una mayor muestra. 

Sorpresivamente, el grupo que responde está compuesto en un 
63% de mujeres sobre un 34% de hombres (3% prefirieron no defi-
nir género), cuando la incidencia de hombres y mujeres, al menos 
en la historia del ippliap, ha sido siempre la inversa habiendo una 
mayoría de alumnos sordos varones sobre las mujeres. 

La muestra de población que respondió hasta el momento la 
encuesta representa las 32 entidades del país (dato que obtu-
vimos de la pregunta “¿En qué estado de la República Mexicana 
estudiaste primaria y/o secundaria?”), sólo un encuestado res-
pondió haber estudiado en el extranjero y algunos expresaron 
haber estudiado en diferentes estados. De la muestra, el 4.3% 
no terminó la secundaria mientras que el 83% continuaron con 
preparatoria. De estos últimos, un 49% manifestó haberlo hecho 
con el apoyo de un intérprete o de algún familiar.
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La inclusión de las personas sordas a la vida laboral continúa siendo un grave problema 
que atender. A pesar del esfuerzo logrado por los adultos de esta muestra en avanzar en 
el trayecto educativo con muy pocos apoyos para lograrlo, únicamente el 43% tiene actual-
mente un trabajo formal mientras que el 59% manifestó no tener trabajo o tener trabajos 
informales y eventuales. 

Para mayor información, los detalles de esta encuesta serán publicados en la página del 
ippliap: <www.ippliap.edu.mx>.

Así mismo, a través de una encuesta logramos conformar un directorio de 80 organiza-
ciones de la sociedad civil, así como algunas instancias públicas, que trabajan para y 
con personas sordas a lo largo de nuestro país. El 73% (59) de estas organizaciones están 
legalmente constituidas. Este directorio nos indica, también, la edad de las personas con 
la que cada organización trabaja y el sector al que se abocan (educación, cultura, salud, 
investigación, deporte y trabajo, entre otras). 

Esta información nos permitirá conformar una red para compartir experiencias, esfuerzos 
y el trabajo hacia la incidencia pública en favor de nuestros sujetos de derecho.
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P L A N E A C I Ó N  E S T R AT E G I A 
Tras una revisión de la Planeación Estratégica realizada en 
diciembre de 2019, durante los meses de mayo a noviem-
bre de 2021, con apoyo de Fundación Educa, Patronato y 
equipo operativo, determinamos cuatro áreas o pilares 
sobre los cuales trabajar los siguientes tres años. Una vez 
definidas estas áreas, se trabajó en conjunto con Patro-
nato y equipo operativo para definir objetivos e indica-
dores concretos para cada una y conformar equipos con 
responsables para dar seguimiento a las mismas. De esta 
manera, contamos ahora con una ruta de acción muy clara  
para los próximos tres años y trabajaremos de manera 
más cercana al Patronato con el equipo de colaboradores 
para cumplir con las metas planteadas. 

Fortalecimiento y 
continuidad del equipo

Modelo de expansión 
y digitalización

Programa 
de egresados

Sustentabilidad 
financiera

Fortalecimiento 
del patronato

Medios digitales 
de expansión y 
comunicación

Asignar un líder para 
programas de egresados

Fortalecimiento 
del fondo patrimonial

Plan de sucesión 
de empleados clave

Programa de maestros 
autosustentable

Definir plan de trabajo 
con métricas específicas

Programa de 
recaudación de fondos

Remuneración 
competitiva

Talleres pala de manera 
digital para generación 
de ingresos

Programa de vinculación 
y alianzas con empresas 
para exalumnos

Programa 
de vinculación y alianzas

Capacitación continua 
de todo el equipo 
operativo

Creación 
de comunidad digital

Evaluar un programa 
de emprendimiento 
para sordos

Planeación financiera

Comunidad

33



C O M U N I D A D  E D U C AT I V A
En octubre 2020, Javier Tello Díaz nos ofreció probono, la confe-
rencia Tiempos Interesantes: La 4.a T en un mundo post-covid-19. 

Durante septiembre y octubre de 2020 llevamos a cabo la cam-
paña en línea “La educación de niños sordos no se detiene” con 
Donadora, en la cual se alcanzó la meta propuesta de $100 000.

Con apoyo de catorce fondos de inversión y Bloomberg, el 28 de 
noviembre de 2021, Día Nacional del Sordo, llevamos a cabo la 
5.a Carrera Escucha a Fondo de manera virtual, contando con 251 
corredores en distintos puntos de México y del mundo. 

Con apoyo de Fundación Grupo México, realizamos una premier 
de la película CODA: Señales del corazón, que trata sobre una 
familia de sordos con una hija oyente, temática que sirve como 
una gran herramienta de sensibilización sobre los sordos, sus 
necesidades y los retos que enfrentan en un mundo de oyentes. 
La premier nos dio la oportunidad de ver a muchos exalumnos 
sordos y tener una reunión con nuestra comunidad educativa. 
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E V A L U A C I Ó N  E X T E R N A 
( F I L A N T R O F I L I A  2 0 2 0 ) 
En marzo de 2020 recibimos la calificación de Filantrofilia, institución que tiene como ob-
jetivo promover la máxima transparencia, profesionalismo y eficacia del sector social en 
México, después de que nos evaluó durante los últimos meses del 2019. La eficacia de 
nuestros servicios fue medida con base en entrevistas aleatorias a beneficiarios de nues-
tros programas.

En cuanto a la eficacia de nuestros programas, obtuvimos una calificación del 90.3% deri-
vada de la observación de los beneficiarios de nuestros programas de no contar con otra 
opción para recibir servicios como los que brindamos y de atribuir a nuestra intervención 
cambios positivos en su calidad de vida, entre los cuales destacaron: 1) Se comunica me-
jor; 2) Ha continuado su educación; 3) Tiene más oportunidades para aprender; 4) Tiene 
más oportunidades para su futuro; 5) Su grado educativo corresponde a su edad; 6) Se ha 
podido integrar más a la sociedad, y 7) Se ha podido integrar más a la familia.

En cuanto a la eficiencia, obtuvimos una calificación del 91%, resultado derivado de que el 
91% de los ingresos del 2019 fueron destinados directamente a los beneficiarios en bienes o 
servicios y un se tuvo un retorno de inversión de $2.15 por cada peso invertido en 2019, lo cual 
implica que a cinco años el retorno de inversión sería de hasta $10.75 por cada peso invertido.
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R E F L E X I O N E S 
Y  O P O R T U N I D A D E S 
E N C O N T R A D A S
El cambio hacia un trabajo a distancia durante el tiempo de 
confinamiento, fue un reto y al mismo tiempo, una gran opor-
tunidad de aprendizaje para toda la comunidad educativa. Sin 
embargo, los logros alcanzados no pueden ser los mismos que 
en la modalidad presencial, ni con niños oyentes ni mucho me-
nos, en el caso de nuestros alumnos sordos, que sufrieron una 
disminución enorme del tiempo que en la escuela presencial 
están expuestos a la Lengua de Señas y comunicados al 100% 
con usuarios competentes en la misma, dentro de nuestra co-
munidad educativa, hecho que no ocurre en la mayoría de sus 
familias. Aunado a esto, muchos otros factores como los lapsos 
de atención logrados de manera virtual, que disminuyen consi-
derablemente, la falta de interacción con maestros y compañe-
ros, el aprendizaje social que ocurre en las aulas, el desarrollo 
de habilidades sociales, entre muchos otros nos hace conscien-
tes de que no hay manera de suplir virtualmente, la riqueza, el 
crecimiento y el aprendizaje, que ocurre en la escuela día a día. 

La sorpresiva demanda de nuestro programa y servicios, por ni-
ños y jóvenes desde otros puntos del país, nos ha empujado a 
pensar en la planeación de servicios en línea, que se continúen 
ofreciendo en esta modalidad a distancia de manera perma-
nente, y poder así, multiplicar nuestro alcance e impacto. Así 
mismo, la necesidad de continuar apoyando alumnos sordos en 
el trayecto educativo de secundaria y preparatoria, generó un 
nuevo programa, que está mostrando resultados muy positivos 
y la posibilidad de beneficiar a un mayor número de sordos en 
estos niveles educativos y en una etapa crucial de su formación 
como lo es la adolescencia y juventud.

El punto clave para haber enfrentado los retos y adversidades 
provocados por el covid-19, tanto en lo pedagógico como en lo 
económico, ha sido el contar con un Patronato y un equipo de tra-
bajo profundamente comprometidos con la misión institucional, 
así como con aquellos que han creído y apoyado nuestra causa.
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A todos nuestros 
amigos y donantes, 

GRACIAS, por hacer posible 
llevar a cabo nuestra misión, 

contra viento y marea.
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 2020 2021

Ingresos por cuotas de recuperación 1,229,832 1,316,109

Costo de personal 8,135,805 7,199,241

Otros costos del servicio asistencial 1,056,767 812,589

Gastos administrativos 202,420 205,900

Otros gastos 75,317 616,230

Déficit neto -8,240,477 -7,517,852

Ingresos por donativos 4,776,057 5,284,081

Costos de colectas y donativos 67,919 43,408

Ingresos por donativos neto 4,708,138 5,240,673

Ingresos financieros 699,809 496,612

Otros Ingresos 578,141 1,349,332

Total ingresos 5,986,088 7,086,617

Remanente del ejercicio -2,254,389 -431,235

E S TA D O S  F I N A N C I E R O S

I N F O R M E  |  2 0 2 1 - 2 0 2 2
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D O N AT I V O S

2020 2021

Ingresos 2020

Ingresos 2021

63% 80%

13% 5%

15% 8%

9% 7%

Cuotas de recuperación

Cuotas de recuperación

Donativos

Donativos

Ingresos f inancieros

Ingresos f inancieros

Otros ingresos

Otros ingresos

Fundaciones nacionales

Fundaciones internacionales

Personas morales

Personas físicas

65%

63%

17%

15%

8%

16%

10%

6%
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F U N D A C I O N E S

2020 2021
APIA
Fundación Alfredo Harp Helú, A.C.
Fundación Espinosa Rugarcia IBP
Fundación Liceo Sofía Labastida, IAP
Fundación Monte de Piedad, I.A.P.
Fundación MVS Radio A.C.
Fundación Rafael Dondé, IAP
Fundación Sertull, A. C.
Futuro, I.A.P.

APIA
Fundación Alberto Bailleres A.C.
Crecer México, I.A.P
Fideicomiso por los Niños de México, 
 Todos en Santander F/321241 S.A.
Fundación Alfredo Harp Helú, A.C.
Fundacion BBVA Bancomer A.C.
Fundación GBM, I.A.P.
Fundación Grupo México, AC
Fundación Liceo Sofía Labastida, IAP
Fundación MVS Radio A.C.
Fundación Rafael Dondé, I.A.P.
Fundación Sertull, A. C.
Futuro, I.A.P.
HS López Family Trust 
Nacional Monte de Piedad, I.A.P.
Promotora Social México A.C.

P R O G R A M A  B E C A  U N  N I Ñ O

2020 2021
Abamex Ingeniería, S.A. de C.V.
AGBC Asesores en Inversiones 
 Independientes, S.C.
Arquitectos Constructores 
Claudia y Lucia Politi Beja 
Jone Miren Saavedra Ordorika
José Ignacio Barberena Aramburu
Lleymi Orellán Anguiano
María Elena Juárez Allende
Representaciones y Distribuciones 
 del Rello, S.A. de C.V.
SANLUG, I.A.P.
Serluz, S.C.

Andrés Caballero Galvez (Bloomberg México)
Abamex Ingeniería, S.A. de C.V.
AGBC Asesores en Inversiones 
 Independientes, S.C.
Arquitectos Constructores 
Claudia y Lucia Politi Beja 
Jone Miren Saavedra Ordorika
José Antonio Martínez de la Vega 
 (Bloomberg México)
José Ignacio Barberena Aramburu
Lleymi Orellán Anguiano
María del Consuelo Sánchez Lizardi
María Elena Juárez Allende
María Fernanda Terroba Dodero
Nancy Cutler (Bloomberg México)
Representaciones y Distribuciones 
 del Rello, S.A. de C.V.
SANLUG, I.A.P.
Serluz, S.C.
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E M P R E S A S

2020 2021
Almacenadora Mercader S.A.
Chemlogis S.A. de C.V.
Fermaca (Mems II S. de R.L. de C.V.)
Instituto Tecnológico Autónomo de México
DELL (aportaciones de personal).
Refinados Mexicanos, S.A. de C.V.
SDC Sistemas de Calidad, S. de R.L. de C.V.

Asociación Mexicana de Instituciones 
 Bursátiles, A.C. 
Banco Monex, S.A.
Institución de Banca Múltiple 
Monex Grupo Financiero
BBVA Asset Management México S.A. de C.V. 
 Sociedad Operadora de Fondos.
BlackCat Research, S.C.
Bloomberg México S. de R.L. de C.V.
Bolsa Institucional de Valores S.A. de C.V.
Centro de Apoyo al Microempresario I.A.P.
Chemlogis S.A. de C.V.
Dacosta y Asociados, S. de R.L. de C.V.
Franklin Templeton Asset Management México
 S.A. de C.V. Sociedad Operadora de Fondos 
 de Inversión
Instituto Tecnológico Autónomo de México
Operadora COVAF S.A. de C.V. Sociedad 
 Operadora Limitada de Fondos de Inversión
NETFLIX México 
SAM Investment Holdings, S.L.
Skandia Operadora de Fondos S.A. de C.V. Sociedad 
 Operadora de Fondos de Inversión
Sura Investment Management México 
  S.A. de C.V. S.O.F.I.
Vector Fondos S.A. de C.V.

D O N A T I V O S  E N  E S P E C I E

2020 2021
David Goldfeder (GF Sistemas) 
Deloitte México
Estudio Sagahon
Fianzas Atlas 
Fundación Educa México, A.C.
Fundación SEK 
Silvia Ávila Barriga (SYGA) 
Zepeda y Asociados Contadores S.C.

Academic Mix 
Altamirano y Estudillo S.C.
David Goldfeder (GF Sistemas) 
Distroller 
Emilio Siero Rodríguez 
Estudio Sagahon
Fianzas Atlas 
Fundación Educa México, A.C.
Fundación SEK 
IPM Polanco 
ITAM 
Promotora Musical S.A. de C.V.
Román y Castañeda Abogados 
Silvia Ávila Barriga (SYGA)  
Spacetrust Mx S.A. de C.V.
Universidad Panamericana UP
Zepeda y Asociados Contadores S.C.
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P R O G R A M A  E D U C A

2020 2021
Adrián Morales Cabrera
Alberto Fierro Garza
Alfonso Fierro Garza
Alfredo Muñoz Télles
Ana Liliana Molina Ríos
Ana María Del Rello Estrada
Ángeles Ramos González De Castilla
Antonio Molina Maldonado
Antonio Osio Tovar
Arturo Alfonso Guera Larena
Arturo Fernando Arvéa Mendoza
Arturo García Bello
Carla Alicia Schirmacher Enríquez
Carlos Enrique Petricioli Ruiz
Carmen Rodríguez L. De San Roman
Carolina Tedésco Ramírez
Daniel Ramírez Knoth
Eduardo Garate Del Toral
Eduardo Joaquín Martínez Del Río Petricioli
Emilio Aguado Calvet
Enrique G Figueroa
Erick Jonathan Calvillo Rello
Estrella Ibarrola Álvarez
Federico Casas Alatriste Urquiza
Fernando Serrato Combe
Francisco Tonatiuh Rodríguez Gómez
Gabriela Figueroa Barrón
Horacio Alberto García Gómez
Ignacio Francisco Reynoso Ruiz
Isaías Sergio Colín Escalona
Jeffrey Robert Sultán
Joaquín Méndez Vega
Joaquín Quintana Ibarrola
Jorge Chávez Trejo
Jorge M. Casaubon Lefaure
José Antonio García Macías
José Antonio García Reynoso
José Iragorri Rivera
José Luis Angulo Guivodan
José Luis García Manzo
José Mauricio Torres Romero
José Pablo Martínez Del Rio Pardinas
Katia Salgado Escudero
Laura González Ortega Moctezuma
Lucia Politi Beja
Luis Gerardo Zamudio Castañeda
Magali Sagarra Juárez
Magnolia Negrete Virgen
Marcel González Sepúlveda
Marcela González Salas Petricioli
Marco Antonio Carrasco Ruiz
María Antonieta Juárez Allende
María Del Rocío Cárdenas Zubieta
María Dolores Rodríguez De Silva

Adrián Morales Cabrera
Alberto Fierro Garza
Alfonso Fierro Garza
Alfredo Muñoz Télles
Ana Liliana Molina Ríos
Ana María Del Rello Estrada
Ángeles Ramos González De Castilla
Antonio Molina Maldonado
Antonio Osio Tovar
Arturo Alfonso Guerra Larena
Arturo Fernando Arvea Mendoza
Arturo García Bello
Carla Alicia Schirmacher Enríquez
Carlos Enrique Petricioli Ruiz
Carmen Rodríguez L. De San Román
Carolina Tedesco Ramírez
Daniel Ramírez Knoth
Eduardo Garate Del Toral
Eduardo Joaquín Martínez Del Río Petricioli
Emilio Aguado Calvet
Enrique G Figueroa
Erick Jonathan Calvillo Rello
Estrella Ibarrola Álvarez
Federico Casas Alatriste Urquiza
Fernando Serrato Combe
Francisco Tonatiuh Rodríguez Gómez
Gabriela Figueroa Barrón
Horacio Alberto García Gómez
Ignacio Francisco Reynoso Ruiz
Jeffrey Robert Sultán
Joaquín Quintana Ibarrola
Jorge Chávez Trejo
Jorge M. Casaubon Lefaure
José Antonio García Macías
José Antonio García Reynoso
José Antonio Martínez De La Vega Labra
José Iragorri Rivera
José Luis Angulo Guivodan
José Luis García Manzo
José Mauricio Torres Romero
José Pablo Martínez Del Río Pardinas
Julio Cesar Ruelas Granados
Katia Salgado Escudero
Laura González Ortega Moctezuma
Lucia Politi Beja
Luis Gerardo Zamudio Castañeda
Magali Sagarra Juárez
Magnolia Negrete Virgen
Marcel González Sepúlveda
Marcela González Salas Petricioli
Marco Antonio Carrasco Ruiz
María De La Gracia Cecilia Laija Rosas
María Del Rocío Cárdenas Zubieta
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P E R S O N A S  F Í S I C A S

2020 2021
Alejandro Aguilar Ceballos 
Ana Cecilia López Medina
Armando Nieto Carbonell 
Carlos Pérez Salazar 
Eduardo Joaquín Martínez del Río Petricioli
Eduardo Martínez del Río Tovar
Emilio Mario y María Dolores Aguado Calvet
Ernesto Vega Velasco
Federico Casas Alatriste Urquiza
Fernand Denis Serrato Combe
Hugo Petricioli Castellón 
Ignacio Martínez Gama 
Jacques Philippe Brun Baños
Jaime Francisco Álvarez Meyer 
Javier Tello Díaz 
Jorge Enrique Spamer Galván Duque
José Carlos Pérez Salazar Acevedo
José Pablo Martínez del Río Pardinas
José Roberto Castañón Romo
Juan Carlos Álvarez Gandara
Laura Concepción Topete Contreras
María Estela Castañon
Maite Solana Alverde
Mará Luisa Petricioli Castellon
María Alegre González 
María Gabriela Pardinas Graue
Mercedes Obregón Rodríguez
Mónica Mercedes del Valle Medina
Oscar Ortíz Ortega
Paloma Fierro Obregón
Raúl Márquez
Xavier Martinez del Río

Empleados Hope Store 
Equipo de Estrategia e Innovación 
 (Fundación Gentera) 
Ernesto Vega Velasco
Familia Sánchez Juárez 
Fernand Denis Serrato Combe
José María Moctezuma Mendoza
Karina Haide Navarro Alvarado
Lleymi Orellán Anguiano
Maite Solana Alverde
María del Pilar Servitje Montull
Mercedes Obregón Rodríguez
Mónica Mercedes del Valle Medina
Paloma Fierro Obregón
Pedro Carlos Aspe Armella
Victor Arturo Salcedo Fernández

María Irma Pardinas Graue
María Luisa Del Carmen Sentíes Laborde
María Luisa Petricioli Castellón
Mariana Mendoza Tapia
Mario Rodríguez Argueta
Martha Begné Canales
Mauricio Huerta Rodríguez
Miguel Ángel Soto Gutiérrez
Miguel Héctor Vargas Icaza
Paulina Guerra Medellín
Paulina Martínez Del Río Pardinas
Paulina Robles Cuellar
Rafael Joaquín Mancera De Arrigunaga
Ramiro Arturo García Bello
Ramos Granados Jesús
Regina Suárez Okhuysen
Ricardo De La Macorra Chávez Peón
Rodolfo Sánchez Arriola Luna
Sandra Luz Delgado Quintero
Santiago Rivera Torres Kukutschka
Saraí Hernández López

María Dolores Rodríguez De Silva
María Irma Pardinas Graue
María José García Zerecero
María Luisa Del Carmen Sentíes Laborde
María Luisa Petricioli Castellón
Mariana Mendoza Tapia
Mario Rodríguez Argueta
Martha Begné Canales
Mauricio Huerta Rodríguez
Miguel Ángel Soto Gutiérrez
Miguel Héctor Vargas Icaza
Paulina Guerra Medellín
Paulina Martínez Del Río Pardinas
Paulina Robles Cuellar
Rafael Joaquín Mancera De Arrigunaga
Ramiro Arturo García Bello
Ramos Granados Jesús
Regina Suarez Okhuysen
Ricardo De La Macorra Chávez Peón
Rodolfo Sánchez Arriola Luna
Sandra Luz Delgado Quintero
Santiago Rivera Torres Kukutschka
Saraí Hernández López
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Gracias también a quienes 
nos apoyaron a través de nuestra 
campaña ¡La educación de niños 

sordos no se detiene! a través 
de Donadora en 2020.
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Poussin #63 Col .  San Juan
03730 Benito Juárez  CDMX

55 5598 1120 /  55  5998 0933

ippliap@ippliap.edu.mx

https://ippliap.edu.mx/
https://www.facebook.com/ippliap.educacion/
https://twitter.com/ippliapoficial?lang=es
https://www.youtube.com/channel/UCSqD2ll1BwZmSb9O6gI4Tdw
https://www.instagram.com/ippliap/
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